Dagsorden til Bestyrelsesmgde
Deltagere:

Anders, Anna-Karina, Mai, Jette, Camilla (kommer lidt
senere), Eva, Line, Mette, Malene, Mathias

Dato og tid: 29.10.25 kl. 17.00 — 20.00
Sted: Bgrnehuset Stjernen

Referent: Anna-Karina Blicher Jepsen

Afbud: Ordstyrer: For person
Daniel
Emne Pun | Tid og Indstilling Referat
kt ansvarlig
typ
el
| Godkendelse af B | 5min Beslutning/konklusion?:”
dagsorden
MMR Dagsorden er godkendt
| Tegning af referat fra B | 5min Beslutning/konklusion:
sidst
AP Ansvarlig:
Deadline:
| Z£ndringer i vuggestuen 0 15 min Der foretage pr. 03.11.25 rokeringer blandt Beslutning/konklusion:
personalet i vuggestuen af arsager som ikke kan
MMR Ansvarlig:

fores til referat. Saerligt Astronauterne pavirkes.

Anders og Mai orienterer om forlgbet
Ledelsen vil gerne lzere af dette og vi har drgftet

1 O: orientering; D: drgftelse; B: beslutning
2 Kort beskrivelse af beslutningen / konklusionen / handling med en kort begrundelse (sdledes at leesere af referatet kan fa indblik i rationalet)




En stgrre gruppe af foraeldre har udtrykt
bekymring for bgrnenes trivsel og tryghed med
afseet i:

- Maden rokeringen foretages pa

- Kommunikationen og
gennemsigtigheden omkring
beslutningen

- Manglende information om den
fremadrettede plan

- Den korte informationsfrist

- Den pludselige &ndring

Se det tidligere rundsendte brev for yderligere
information.

Der blev d. 28.10.25 afholdt et dialogmgde hvor
Anders, Mai, Line og Mathias deltog. Se
konklusion (noteres under bestyrelsesmgdet).

meget om kommunikationen for at afhjzelpe
frustration hos forzldrene

Man kan fremadrettet vaere mere opmaerksomme
pa hvad vi kan komme pa forkant med. Hvad der er
en selvfglge for os, er det ikke umiddelbart for
vores foraeldre

Bestyrelsen bakker op om ledelsen beslutningen og
at den var ngdvendigt

Ledelsen kunne fremadrettet bruge
foraeldrereprasentanterne som sparring i forhold
til at kommunikere ud til foraeldrene

indberettet et samlet merforbrug pa -888 t.kr.,
hvilket svarer til en afvigelse pa -4,72%.
Dette skyldes primaert to forhold:
1. Etfaldibgrnetallet har medfgrt en
negativ vippeafregning pa -963 t.kr.

{ Orientering fra ledelsen 15 min Orientering om at der arbejdes pa at Mai kan fa
kontor i vuggestuen sa vi kan levere ledelse teet pa
AP, AKJ, i vuggestuen ogsa. Proces er sat i gang
Mai
Se PowerPoint
| @konomi 20 min Se bilag 1 under denne tabel
AP Daginstitutionen har i budgetopfglgningen Forelgbigt budget 2026

Vi har modtaget et forelgbigt budget for 2026. Af
budgettet fremgar det, at den gverste leder er
taget ud af minimumsnormeringsberegningen.
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2. /Zndring af ledelsesstruktur har
medfgrt en merudgift pa 385 t.kr.

Ud af det samlede merforbrug udger -297 t.kr. et
underskud, vi kom ud af 2024 med grundet
investeringer til inventar i bgrnehaven.

Bestyrelsens ansvar for gkonomiske anliggender
(MMR)

Dette medfarer, at vi far tilfgrt midler til
normering.

Viser dog ind i et faldende bgrnetal i bgrnehaven i
2026, samtidig med at Ipnningerne stiger med ca. 3
%. Det er derfor et omrade, vi skal fglge tzet i det
kommende ar. Udfordringen bliver at fa budgettet
til at balancere, samtidig med at vi skal afdrage pa
det underskud, der opstar i indeveerende ar.

Vi haber, at punktet om overgang til SFO vedtages,
og at vi politisk far lov til at gennemfgre forsgget,
hvilket vil tilfgre ca. 500.000 kr. til vores kasse.

| forhold til foraeldrerepraesentants ansvar:
ansvaret ligger i at de skal orienteres og vaere
bevidste om hvordan gkonomien bruges og
fordeles

Vi kan i ledelsen lave et overblik en gang imellem
over hvordan pengene er fordelt sa bestyrelsen
bliver bedre klaedt pa

| forbindelse med budgetopfalgninger kan vi szette
bestyrelsen ind i det.

Vi tager det med til det fgrste mgde i det nye ar
2026

|

Nyt fra personalet

10 min

Jette

Beslutning/konklusion:

Det har fyldt med besparelsen
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Det er godt med ledelse pa gulvet (bgrnehaven)

Personalet har et gnske om en ladcykel med
batteri. Bade til oppakning og til de bgrn der ikke
kan cykle — det er et KEMPE gnske

Der kan s@ges nogle fonde til dette

2026 pa 116 bgrn i bgrnehaven og 42

| Mellemmaltider 5 min Vi oplever stigende omkostninger i forbindelse Beslutning/konklusion:
med mad og @nsker at haeve kostprisen pa
AP mellemmaltider fra 130 kr. pr mdr. til 150 kr. Bestyrelsen bakker op om dette
Se bilag 2
{ Overgang til SFO 20 min Skal bgrnehavepersonalet fremover varetage Beslutning/konklusion:
ferskolebgrnene i perioden 1.6 — 15.08?
AP SFO har sveert ved at organisere gode rammer og | Bestyrelsen stgtter op
personale oven i en ferieperiode. Til felles bestyrelses mgdet kommer vi mere ind
Ledelsen har umiddelbart sagt jaog deteritrad | ps det paedagogdidaktiske i forhold til perioden vi
med det arbejde der pt. foregar Iokalpohtlsk., fgr havde juni gruppe ( Morten og A-K kommer
hvor man snakker om at rykke overgangen til SFO
. med et oplaeg)
til 1.08.
Vi har rammerne og har personalet til at handtere
det. | forvejen kgber SFO hjzelp til overgangen i
bgrnehaven, og bgrnene er pa teatertorvet, og vil
ogsa veere der fremover.
Ledelsen skal have fokus pa personale fordeling i
forhold til perioden med flest bgrn
{ Faldende bgrnetal 20 min Som det ser ud idag forventer vi et bgrnetal i

Gennemgaet under gkonomi




AP

vuggestuebgrn. Det er altsa yderligere et fald pa
14 bgrnehavebgrn,

Svarende til knap 1 million Kr.

Endvidere har det ogsa en gkonomisk betydning
svarende til 500.000 kr. hvad der besluttes i
forhold til overgang til SFO?

| Opsamling pa fgrstehjaelp
til personalet

5 min

CM

Beslutning/konklusion:
Hele personalet skal afsted i starten af det nye ar

Vi skal sikre at vi far personalet afsted ogsa pa
opfglgende kurser og til nye ansatte

| Opsamling pa
sukkerpolitik

10 min

AKJ/MMR

Vi har naevnt til foreeldremgder at vi skal i gang
med proces omkring forhold til sukker og det vi
serverer

Vi vil arbejde med en opmaerksomhed omkring
dette og finde en god arbejdsform med dette og
vaere enig i hele huset om hvad vi melder ud og
hvad vi kan anbefale — og gode forslag

Vi vil og skal arbejde med en gget opmaerksomhed
omkring sukker forbrug og hvad vi indtager og hvad
vi snakker om

Cornflakes vi serverer er IKKE med sukker

| Opsamling pa trivsel

10 min

AK/Mai

Forudsigelighed, ro, medarbejderes placering,
sammenhold og mobning.

AK og Mai har samlet de naeste punkter frem og
med til legemiljger




(vedheeftet powerpoint)

| Opsamling pa 5 min Beslutning/konklusion:
kommunikation
AK/Mai Kort fortalt:
Overblik: dagbgger og nice to know
Beskeder : need to know- planer, manedsbreve
Kalender: need to know
| Opsamling pa 5 min Beslutning/konklusion:
mentorskab af
medhjzelpere AK/Mai Vi har fundet en online mini kursus vi vil bruge
fremadrettet til medhjaelpere
| Opsamling pa legemiljger 5 min Beslutning/konklusion:
AK/Mai Processen er i fuld gang i bgrnehaven
Med tavler
Billeder
Legeomrader
| Opsamling pd 5 min Beslutning/konklusion
fondsansggninger
MM, Mathias laver et overblik over hvilke fonde der kan
Mette spges og sender det videre til Mette og Malene der

kigger pa det




Mette vil prgve at sgge i forhold til Lad cykel

forretningsorden

| Opsamling pa 10 min Beslutning/konklusion:
arbejdsdage og
foraeldrekaffe / foraeldre MMR Mai og Anna-Karina finder ud af om der er opgaver
kendskab og @nsker til en arbejdsdag for foraeldre
Vi vil have to faste om aret — vi saetter datoer til
naeste bestyrelses mgde men vi taeenker maj og
november
Forzldrekaffe _ledelsen genbesgger formal og
beslutter hvordan vi afholder det fremover hvis vi
skal afholde det
Foraeldrekendskabs aften tager vi til naeste mgde
Beslutning/konklusion:
Ansvarlig:
Deadline:
| Evt 10 min Beslutning/konklusion:
Vedtaegter og

Vi skal leese den og melde tilbage sa vi kan sende
den ind til kommunen

Ansvarlig:




Deadline:

Godkendt af:




Bilag 1, @konomi (AP):

Budgetopfglgning pr. 31.08.25

B@rnehuset Stjernen

Nedenstdende tabel viser det forventede regnskabsresultat 2025 for daginstitutionen. Den forventede afvigelse for 2025 er inkl. evt. genbevilling fra
2024.

Forventet regnskab pr. august

Alle belgb er i 1.000 kr. 1 2 3 q 5 5]
Daginstitution Korrigeret Korrigeret Forventet Forventet | Afvigelse pr. | Afvigelse pr.
Barnehuset Stjernen budget budget regnskab regnskab marts august
marts august marts august
[9=1-3] [6=2-4])

Budget 2025

Driftsmidler 19788 19.686 -726f -388

Forventet vippeafregning 8 : 0 0 of 0
Forventet arstotal 2025 19.062 18.798 19.788 19.686 -726 -B88
Forventet procentvis afgivelse -3,81% -4 T 2%

OB5! Genbevilling 2023 + 2024 pa i alt -297 t.kr. er indeholdt i forventet arstotal 2025.
Forklaringer til tabel
Daginstitutionen har i budgetopfelgningen indberettet et samlet merforbrug pa -888 t.kr., hvilket svarer til en afvigelse pa -4,72%.
Daginstitutionen har fglgende bemaerkninger til tallene i tabellen:
Driftsmidler: Her forventes et merforbrug pa -888 t.kr. som skyldes:

e | samarbejde med forvaltningen har vi truffet beslutning om at opgradere vores ledelsesteam fra én til to peedagogiske ledere. Denne sndring
medfgrer en merudgift pa 385 t.kr. arligt. Vi har faet en trearig periode til at finde finansiering til denne merudgift. Allerede nu har vi
pabegyndt tilpasninger ved ikke at genbesaette en ledig stilling og arbejder pa yderligere justeringer i vores personalenormering.

e Endelig har et fald i bgrnetallet ogsa medfgrt en samlet negativ vippeafregning pa -963 t.kr. for hele 2025.

Forventet vippeafregning: Daginstitutionerne har faet budgetterne korrigeret for sendringer i bgrnetal forud for budgetopfglgningen pr. 31/8.
Daginstitutionen forventer ikke yderligere eendringer i bgrnetallet.

Opmarksomhedspunkter fra daginstitutionen
Vi forventer et samlet merforbrug pa -888.000 kr. i 2025. Dette skyldes primaert to forhold:
3. Faldende bgrnetal
Et fald i bgrnetallet har medfgrt en negativ vippeafregning pa -963 t.kr.
4. Ledelse
Zndring af ledelsesstruktur har medfgrt en merudgift pa 385 t.kr.
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Ud af det samlede merforbrug udggr -297 t.kr. et underskud, vi kom ud af 2024 med. Grundet investeringer til inventar i bgrnehaven.

Bilag 2 — Overgang til SFO (AP):

Skole og SFO har spurgt til om vi kunne veere interesseret i at ga i dialog om opgaven til at varetage fgrskolebgrnene fra 1.6 — 15.08. Altsa at det
fortsat er bgrnehavepersonalet der er ved bgrnene i sommerperioden. SFO udfordringen er at overgangen sker i sommerperioden, og at de har sveert
ved at organisere gode rammer og personale oven i en ferieperiode, og der hvor mange medarbejdere skal videre i livet.

Det har vi umiddelbart sagt ja til og er i trdd med det arbejde det pt. foregar lokalpolitisk, hvor man snakker om at rykke overgangen til SFO til 1.08.
Jeg har forhgrt mig ved dagtilbudschefen og har faet go til at vi lokalt kan arbejde i overgangen indtil det mere formelt bliver besluttet.

Teenker at det bliver noget af det vi kommer til at snakke med skolebestyrelsen om til det faelles bestyrelsesmgde i dec. Ligeledes vil Henriette,
Morten, AK og Anders begynde at drgfte overgang, muligheder og sammenhaenge i forhold til bgrnene.

Det er vigtigt at understrege at intet er besluttet, og at i som bestyrelse selvfglgelig skal med ind over og ligeledes skolebestyrelsen.

Bilag 3 — Faldende bgrnetal (AP):

Faldende bgrnetal i 2026

Som det ser ud i dag, forventer vi et bgrnetal i 2026 pa 116 bgrn i bgrnehaven og 42 vuggestuebgrn. Det er altsa yderligere et fald pa 14
bgrnehavebgrn,

Svarende til knap 1 million Kr.

Jeg afventer et beregningsark for budget 26, hvor der stadig nogle usikkerheder i forhold til budgettildelingen. Bland andet er besluttet at lederen ikke
lengere skal taelle med i minimumsnormeringerne. Det besluttes endeligt med finansloven i december.

Endvidere har det ogsa en gkonomisk betydning svarende til 500.000 kr. hvad der besluttes i forhold til overgang til SFO?

Felgende skriv er sendt til personalet:
Kzere medarbejder


http://t.kr/

Vi oplever vi i gjeblikket et faldende bgrnetal i institutionen. Det betyder desveerre, at vi fremover har feerre ressourcer til radighed, og vi bliver derfor
ngdt til at reducere i personaletimer.
Jeg vil meget gerne forsgge at finde Igsninger, der kan mindske behovet for egentlige afskedigelser. Derfor vil jeg fgrst undersgge, om der er nogen,
der kunne veaere interesseret i en frivillig ordning, fx:

e Atganeditid (pa kortere eller lengere sigt).

e At overveje et jobskifte til anden stilling uden for institutionen (hvis man allerede selv har planer i den retning).

e At videregive hvis man pataenker at starte uddannelse eller andet indenfor et ars tid.
Det er vigtigt for mig at understrege, at dette er helt frivilligt, og at der ikke lsegges pres pa nogen til at melde sig. Jeg beder jer blot overveje, om en
sadan lgsning kunne passe ind i jeres situation.

Hvis du gnsker at tale fortroligt om mulighederne, er du meget velkommen til at tage fat i mig. Du ma ogsa gerne bruge lidt betaenkningstid og evt.
drgfte det med din familie eller fagforening, fgr du vender tilbage senest d. 1. okt. 2025.

Jeg haber, at vi sammen kan finde gode Igsninger i en sveer situation.
Venlig hilsen

Anders Pyndt
Leder

| forhold til ovennaevnte er det i MED-udvalget og til personalet meldt ud, at vi lige nu gar med is i maven, og at det ser ud som om, at vi pa den ene
eller anden made finder gkonomi, sa vi undgar at skal ud at prikke folk.



